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FORORD

Det finns ett skamt som lyder: Vilka var de férsta styrelseledaméterna i historien?

Svar: De tre vise ménnen i Bibeln. De var medeldlders médn med tid 6ver, de var klddda i dyra
kldder, och de visste inte riktigt var de var pa vdg?

Riktigt sa illa ar det inte i vara svenska borsbolag men en luttrad aktiedgare kan nog anda
kdnna igen sd mycket att man drar pa smilbanden.

De hogsta ledningarna i vara foretag ar en inflytelserik och viktig grupp méanniskor. Deras
beslut och ddrmed kompetens ar i manga fall av stor betydelse for samhallsutvecklingen i
allmanhet och pensionsspararnas val och ve i synnerhet. Det ar darfor av storsta vikt att de
personer som innehar dessa poster har ratt kompetens for uppdraget. Kompetens ar formagan
att utféra en viss uppgift, handling eller funktion framgangsrikt.

Vissa forskare ser kompetens som en kombination av kunskaper, fardigheter och beteende
som anvands for att forbattra resultaten. Till exempel kan ledningen kompetens omfatta
formaga till systematiskt tankande och emotionell intelligens. Begreppet kompetensen
anvands ocksa som en mer allmén beskrivning av specifika krav pa méanniskor i en viss
organisation. | de beskrivningar som finns publikt tillgangliga i kallelser, arsredovisningar och
bolagsstyrningsrapporter ar samtliga av det senare slaget.

Den senaste finanskrisen har ateruppvackt intresset for styrelsens sammansattning . Kan
styrelseledamoterna verkligen tillféra den vagledning och kontroll som deras mandat formellt
kraver? Ar sammansattningen av styrelse av betydelse for ett foretags resultat? Folksams
Kompetensindex 2010 ar ett forsok att utforska denna viktiga fraga. Vi har undersokt
kompetensen hos drygt 3 300 ledamoter i 255 bolags styrelser och ledningsgrupper med
utgangspunkt fran de uppgifter som anges i féretagens arsredovisningar.

Bilden som framtrader liknar i mycket historien om de vise mannen. Det dr en homogen grupp
dar kriterierna for tillhoérighet ar ensidiga. Den manliga dominansen ar kompakt och andelen
kvinnor som anses besitta ratt kvalifikationer ar uppenbarligen mycket begransad. Dessutom
tenderar de att vara mycket lika varandra i saval alder och utbildning som tid fér uppdraget.
Ekonomisk och teknisk erfarenhetsbakgrund dominerar stort medan medicin och humaniora
endast finns representerat i undantagsfall. Samtidigt finns det, med nagra fa undantag, inga
ledningspersoner med annan etnisk bakgrund an vasterlandsk. De svenska borsbolagen bor ta
detta p& storsta allvar. Ar det verkligen denna likriktade grupp som ar de som kan leda
foretagen bast in i framtiden?

C%

Carina Lundberg Markow, Chef Ansvarsfullt 4gande
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1. OM FOLKSAMS KOMPETENSSINDEX

Folksams Kompetensindex dr framtaget i samarbete med Magnus Fredriksson (fil. dr). Bjorn
Danielsson har arbetat med insamlingen av materialet.

Magnus Fredriksson ar konsult i egen regi och lektor i strategisk kommunikation vid
Institutionen for journalistik, medier och kommunikation, Goteborgs universitet. Han har bland
annat medverkat i tre statliga utredningar och arbetat pa uppdrag av Hogskoleverket,
Sparbanksstiftelsen, Varldskulturmuseet med flera. Han ocksa skrivit boken ”Foretags
ansvar/marknadens retorik” (2008).
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2. SAMMANFATTNING

Utgangspunkten i Folksams Kompetensindex ar att homogena grupper begransar foretags
mojligheter att forsta och forhalla sig till omvarlden och att detta begransar foretagens
mojligheter att na bestaende ekonomiska framgangar. Resultaten visar att den genomsnittlige
styrelseledamoten i ett svenskt borsbolag dr en man, fodd pa 1950-talet. Han ar ofta
civilekonom och han har haft sitt uppdrag i ungefar fem ar. Den genomsnittlige ledande
befattningshavaren ar ocksa en man, generellt sett nagot yngre, har ofta ansvar fér fragor som
inbegriper intressenter i omvarlden och ar ofta civilekonom.

Ledarskapet i svenska bérsbolag utévas darmed av en homogen grupp dar kriterierna for
tillhorighet ar ensidiga. Det &r sarskilt tydligt att det ar svart for kvinnor att nad en position i
svenska boérsbolag. Andelen kvinnor i styrelser och bland ledande befattningshavare ar mycket
Iag och det ar i forhallandet mellan antalet kvinnor och mén som flest féretag visar pa ensidiga
rekryteringar.

Wihlborgs Fastigheter, JM och Clas Ohlson ar de tre bolag som har bast kompetensprofil om
man ser till styrelsens sammansattning. Motsvarande bland ledande befattningshavare ar
Meda, Latour och Global Health Partner. | praktiken innebar det att detta ar foretag med
relativt heterogena styrelser med férhallandevis stor variation om man ser till
utbildningsinriktning, tid pa uppdraget och alder men inte om man ser till konsférdelningen.

FormPipe Software, Mobyson och A-com ar de tre bolag som har samst kompetensprofil om
man ser till styrelsens sammansattning. Motsvarande bland ledande befattningshavare ar
Modul 1 Datas, Fagerhult och Volvo. Detta innebar att dessa bolag leds av mycket homogena
grupper om man ser till utbildningsinriktning, tid pa uppdraget, alder och kon.

Undersokningen omfattar samtliga bolag noterade pa Stockholmsbdérsen 1 januari 2010 och
underlaget utgors av foretagens arsredovisningar for 2009. De uppgifter som har samlats in ar
kon, alder och utbildningens inriktning for styrelseledaméter och ledande befattningshavare,
antal ar i styrelsen for styrelseledamoéter samt funktion fér ledande befattningshavare.
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3. KOMPETENS FOR ATT MOTA EN FORANDERLIG OMVARLD

Ett foretags mojligheter att hantera en allt mer féranderlig omvarld beror till stora delar pa
den kompetens som ledande befattningshavare besitter. Féretag med ledare som har
formagan att tdnka det som inte &r sjalvklart och se bortom det uppenbara har betydligt storre
mojligheter att forhalla sig till en allt mer komplicerad omvérld.

Kompetens ar till stor del nagot som kan knytas till enskilda individer, deras
utbildningsbakgrund och arbetslivserfarenhet. Att mata den samlade kompetensen hos
ledande befattningshavare i ett foretag innebar att den enskilde individens formagor satts i
forhallande till 6vriga i gruppen. Fokus riktas mot de gemensamma resurser som gruppen
besitter.

Utgangspunkten i Folksams Kompetensindex ar att homogena grupper begransar foretags
mojligheter att férsta och forhalla sig till omvarlden. Om gruppen bestar av ett mindre antal
kompetenser och erfarenheter 6kar sannolikheten att alla forhaller sig till en situation pa ett
liknande satt med begransade I6sningar som en konsekvens. Heterogena grupper motverkar
detta da olika infallsvinklar, erfarenheter och perspektiv bidrar till ett ppnare férhallningssatt
i tolkningar och losningar. | huvudsak ar det tre fordelar heterogena grupper vinner da de har
storre mojligheter att:

e Sitta in en hdndelse i ett storre sammanhang och pa sa vis forsta vad det &r som
orsaker den.

e Forestélla sig vilka konsekvenser en handelse kan fa for det egna foretaget och andra
aktorer.

e Komma fram till alternativ pa l6sningar och hitta den som ar bast lampad for en
sarskild handelse.

| en varld dar foretag i allt storre utstrackning maste forhalla sig till politiska, sociala och etiska
fragestéllningar ter sig detta allt mer avgorande. Det rdcker inte med kunskaper om produkten,
tjansten eller marknaders funktionssatt for att bli ett framgangsrikt foretag.

Forutom att det ar en fraga om féretags mojligheter att na bestaende ekonomiska framgangar
ar 6kad heterogenitet ocksa en fraga med demokratiska fortecken. Med ensidiga rekryteringar
till borsforetagens styrelser och ledningsgrupper utestangs stora grupper. Vi kan till exempel
se hur kvinnor inte ges plats dven om de har samma eller likvardiga kompetenser som man

Folksams Kompetensindex 2010 omfattar samtliga bolag noterade pa Stockholmsbérsen och
syftet ar att belysa kompetensen hos dessa for att pa sa vis skapa underlag for en vidare
diskussion om mojligheterna for svenska foretag att bli framgangsrika och hur detta kan ske i
samklang med samhallets forvantningar.
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4. MATERIAL OCH TILLVAGAGANGSSATT

Folksams Kompetensindex 2010 omfattar samtliga bolag noterade pa Stockholmsbérsen 1
januari 2010 vilket totalt ar 255 bolag. Som underlag anvands respektive bolags arsredovisning
for 2009.

De uppgifter som har samlats in ar kén, alder och utbildningens inriktning for
styrelseledamoter och ledande befattningshavare, antal ar i styrelsen for styrelseledamoéter
samt funktion for ledande befattningshavare.

For att berdkna indexvarden har dessa kategoriserats sa att alder och ar i styrelsen baseras pa
medianvardet for samtliga ledamoter i respektive grupp bland de féretag som ingar i
undersdkningen. Varje individ placeras i nagon av kategorierna under medianvarde/over
medianvarde. Medianvardena for respektive kategori ar:

e Alder, styrelseledamoter: 57 ar
e Aristyrelsen, styrelseledamoter: 5 ar
e Alder, ledande befattningshavare: 48 ar

Individernas utbildning &r indelad i sex kategorier och om en individ har tva eller fler examina
har samtliga angivits. De sex kategorierna ar:

e Ekonomi

e Teknik/natur
e Medicin

e Juridik

e Sambhille

e Humaniora

For att sarskilja de olika funktionerna i ledningsgrupperna anvands en kategorisering som
skiljer mellan intra- och interorganisatoriska funktioner, en uppdelning som baseras pa
funktionens orientering. Intraorganisatoriska funktioner dr sddana som i huvudsak arbetar
med uppgifter som innebar begransade omvarldskontakter till skillnad fran de
interorganisatoriska funktionerna som i huvudsak arbetar med uppgifter som innebar
frekventa omvarldskontakter.

Nagra exempel pa intraorganisatoriska funktioner ar ekonomi, produktion, forskning och
utveckling och IT. Exempel pa interorganisatoriska funktioner ar VD, ansvarig for affarsomrade,
affarsutveckling, IR, marknad/férsaljning och PR/kommunikation.
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Indexkonstruktion

Den sammanvagda varderingen och betygen for de enskilda féretagen vilar pa ett index
baserat pa samtliga uppgifter ovan. For varje kategori divideras det lagsta viardet med det
hogsta darefter raknas den genomsnittliga kvoten ut. Undantaget ar kategorin utbildning dar
har istéllet antalet forekommande utbildningsinriktningar i styrelsen/ledningsgruppen
divideras med det maximala antalet utbildningsinriktningar (sex stycken). Om gruppen bestar
av farre an sex individer har antalet forekommande utbildningsinriktningar istéllet dividerats
med antalet individer. Resultaten for Lammhults Design Group far fungera som exempel (figur
1).

Figur 1: Underlag och berakningsprinciper for Folksams Kompetensindex 2010

Kategori Véarden Kvot
Styrelse, kon: 2 kvinnor/4 mén 2/4 0,50
Styrelse, alder: 3 under median/3 6ver median 3/3 1,00
Styrelse, utbildning: ekonomi, teknik 2/6 0,33
Styrelse, ar i styrelse: 2 6ver median/4 under median 2/4 0,50
Ledning, kén: 0 kvinnor/6 man 0/6 0,00
Ledning, alder: 2 6ver median/4 under median 2/4 0,50
Ledning, utbildning: ekonomi, teknik 2/6 0,33
Ledning, funktion: 1 intraorg. / 5 interorg. 1/5 0,20
Totalt 3,36
Index 3,36/8 0,40

Kommentar: | figuren anvdnds uppgifterna fran Lammhults Design Group som exempel for att visa hur
underlaget till Folksams Kompetensindex dr konstruerat och hur resultaten har beréknats.

Om det saknas uppgifter for enskild individ har denna exkluderats, om det saknas uppgifter for
samtliga individer ingar inte denna kategori i berdkningen av indexvardet. For de foretag dar
det saknas uppgifter for tva eller fler kategorier har inget indexvarde beraknats eftersom
enskilda faktorer da far for stor betydelse.

Berdakningsgrunder for betyg

For att berdkna betygen har en normalférdelningsprincip anvants, dar betygen beraknas som
standardpoang, med medelvardet 3,0 och standardavvikelsen 1,0, vilket ger foljande férdelning

7 procent
24 procent
38 procent
24 procent
7 procent

vk wnN e
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Sektorsindelning

| rapporten redovisas det stora flertalet resultat i férhallande till sektorer. For att placera de
enskilda foretagen i sektorer anvands Global Industry Classification Standard (GICS) som ar den
indelning som anvands pa Stockholmsbdrsen. Totalt omfattar denna tio sektorer och i fem fall
anvands har ocksa den andra nivan (branschgrupper) for att astadkomma en jamnare
fordelning mellan de olika sektorerna. Sammantaget innebar det att 20 sektorer anvands for
att kategorisera foretagen (figur 2).

Figur 2: Sektorsindelning i Folksams Kompetensindex 2010 samt antal foretag i respektive sektor.

Antal foretag

Energi 5
Material 13
Industri, Kapitalvaror 45
Industri, tjdnster 23
Industri, transporter 2
Sallankdpsvaror, varaktiga konsumentvaror 10
Sallankdpsvaror konsumenttjanster 7
Sallankdpsvaror, media 5
Sallankdpsvaror, detaljhandel 12
Dagligvaror 8
Halsovard, utrustning och tjanster 10
Halsovard, lakemedel och bioteknik 18
Banker 4
Finans, investering och férvaltning 22
Finans, fastigheter 17
IT, mjukvara och tjanster 27
IT, hardvara och utrustning 21
Telekom 6
Antal 255

Att kraftforsorjning saknas ar en konsekvens av att det inte fanns nagot bolag som tillhor
denna kategori. Vidare har branschgruppen Sallankdpsvaror, fordon och komponenter slagits
samman med Varaktiga konsumentvaror da fordonssektorn endast omfattar ett foretag
(Autoliv).
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4. EN GENERELL BESKRIVNING AV
BORSBOLAGENS STYRELSER OCH LEDNINGSGRUPPER

Styrelsen och ledningsgruppen ar de tva kollektiv som har storst mojligheter att paverka ett
foretags verksamhet. Det dr dessa bada som I6pande hanterar de situationer som bolaget
stalls infor. Arbetsfordelningen dem emellan varierar stort mellan olika bolag mycket beroende
pa bolagets dgarforhallanden, typ av verksamhet, storlek etc. For att bli framgangsrika i sitt
arbete kravs det att enskilda individer har kompetenser fér de arbetsuppgifter de har att
utféra men det kravs ocksa att den samlade kompetensen i respektive kollektiv &r stor. En
aspekt av detta ar att de ar blandade.

Styrelseledamoter - antal

Ett publikt aktiebolag ska enligt Aktiebolagslagen ha en styrelse, den ska besta av minst tre
ledamoter och mer an hélften av dessa ska utses av bolagsstimman. Fa foretag nojer sig med
detta och det ar snarare extraordinara handelser som ger att man stannar vid tre ledamoter i
styrelsen (tabell 1).

Tabell 1: Antal ledamoéter i borsbolagens styrelser (procent)

Tre *
Fyra 5
Fem 24
Sex 22
Sju 24
Atta 12
Nio 7
Tio 5
Elva *
Tolv 1
Summa 100
Antal 255

*= Det dr for fa féretag med detta antal for att det ska ge utslag i hela procent

Det vanligaste bland bolagen noterade pa Stockholmsbdrsen ar att styrelsen bestar av fem, sex
eller sju ledamodter. Sammantaget ar det 70 procent av bolagen som har valt detta antal. Farre
ledamoter an sa har fem procent av bolagen och ungefar lika manga har tio eller fler
ledamoter.
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12



Den enda styrelse som har det minst tillatna antalet ledamoter ar Rottneros. Forklaringen ar
att bolaget genomforde en omfattande omstrukturering under hosten 2009. Detta ledde bland
annat fram till att man minskade antalet ledamoter i styrelsen fran sex till fyra. Senare avgick
ordféranden och i arsredovisningen redovisar man darfor tre ledamaéter.

Storst antal ledamoter har AstraZeneca och Svenska Handelsbanken, bada med tolv
ledamoter. Andra bolag med storre styrelser ar Aarhus Karlshamn, Bilia, Electrolux, Ericsson,
Investor, Lundin Mining Group, Nordea, SAAB, SEB, Swedbank och Volvo med tio ledaméter
och Autoliv med elva ledamoter. Noterbart ar att manga av foretagen med stora styrelser ar
banker eller foretag med anknytningar till fordonsindustrin.

Folksams Kompetensindex 2010
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Ledande befattningshavare - antal

Skillnaderna mellan de olika bolagens styrelser ar forhallandevis sma, sarskilt om man jamfor
med hur spridningen ser ut for hur manga befattningshavare som ingar i bolagens
ledningsgrupper (tabell 2).

Tabell 2: Antal ledande befattningshavare i borsbolagens ledningsgrupper (procent)

1-4 23
5-8 56
9-12 18
13-29 3
Summa 100
Antal 254

Majoriteten bolag har fem, sex, sju eller atta ledande befattningshavare. Sammantaget utgoér
denna grupp av bolag 56 procent. Det ar 23 procent som har farre och en nastan lika stor andel
som har fler representanter i ledningsgruppen.

En relativt stor andel bolag (sex procent) har inga ledande befattningshavare utéver VD. Att
hitta nagot gemensamt for alla dessa (ACAP Invest, Boras Wafveri, Bure Equity, Hennes &
Mauritz, Ledstiernan, Luxonen SDB, Melker Schérling, Mobyson, MSC Konsult, Proffice, Ratos,
Sakl, Unibet Group och Oresund) ar svart men man kan konstatera att manga ar relativt sma
investmentbolag. Noterbart ar att Hennes & Mauritz ocksa tillhér denna grupp. Har kan
knappast storlek anges som skal snarare ar det ett resultat av att foretaget valt att inte
redovisa andra befattningshavare an VD.

Redovisningsprinciperna ligger sannolikt bakom att Handelsbanken har 29 ledande
befattningshavare. | andra fall dar gruppen som presenteras ar i samma storleksordning gors
det ofta skillnad pa den verkstéllande/exekutiva ledningen och ledningsenheter. Detta gor inte
Handelsbanken vare sig i arsredovisning eller pa webbplats. Andra bolag som utmarker sig med
storre ledningsgrupper ar Nobia, Volvo, Axfood, Connecta, SKF, HiQ International, SAAB,
Lundbergforetagen, NCC, Orc Software, SCA som alla anger 13 eller fler ledande
befattningshavare.
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Styrelseledamoter - dlder

Alder paverkar manniskors forhallningssatt pa olika satt. Erfarenhet och nyfikenhet stalls mot
varandra nar gammal moter ung . Alder innebir dels livscykler — att man méter liknande
situationer vid ungefar samma alder, dels generationer — att villkoren férandras 6ver tid. Vad
som bast beskriver manniskors villkor rader det delade meningar om men oberoende av detta
kan man komma till slutsatsen att de som sitter i bérsbolagens styrelser har hogst varierande
erfarenheter. Skillnaden mellan den som ar yngst och den som &r aldst ar mer an 50 ar (tabell
3).

Tabell 3. Medianaldern samt lagsta och hogsta alder bland styrelseledaméterna i svenska borsbolag

Yngst Median Aldst
Alder 29 57 85

Hélften av styrelseledamoterna i svenska borsbolag ar dldre &n 57 ar och i sa motto kan man
konstatera att ett styrelseuppdrag tillhér senare delen av yrkeslivet. Det finns naturligtvis
undantag vilket den yngsta styrelseledamoten, Katarina Martinsson (29 ar), ar ett exempel pa.
Hon ar ledamot i Lundbergféretagens styrelse och tillika yngsta dotter till huvudagaren Fredrik
Lundberg.

Skillnaden mellan den yngsta, Katarina Martinsson 29 ar, och den aldsta styrelseledamoten,
Kurt Blomqvist 85 ar, ar 56 ar, vilket ar betydligt mer an ett normalt yrkesliv. | likhet med
Katarina Martinsson tillhér Kurt Blomaqvist dgarfamiljen. Det var han som grundade Kabe p3
1960-talet.

Den generella bilden visar pa betydande skillnader mellan gammal och ung i bérsbolagens
styrelser och det ar skillnader som aterkommer vid en jamforelse mellan olika sektorer
(tabell 4).
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Tabell 4: Medianalder samt lagsta och hégsta alder
bland styrelseledaméter i svenska borsbolag i forhallande till sektorstillhérighet (ar)

Yngst Median Aldst
Energi 40 59 74
Material 39 62 74
Industri, Kapitalvaror 31 59 79
Industri, tjanster 32 55 76
Industri, transporter 39 59 70
Sallankdpsvaror, varaktiga konsumentvaror 38 57 85
Sallankdpsvaror konsumenttjanster 40 54 76
Sallankdpsvaror, media 33 51 70
Sallankdpsvaror, detaljhandel 40 56 70
Dagligvaror 35 56 73
Hélsovard, utrustning och tjanster 40 57 74
Halsovard, lakemedel och bioteknik 38 59 77
Banker 45 56 70
Finans, investering och férvaltning 32 56 75
Finans, fastigheter 29 58 72
IT, mjukvara och tjanster 35 54 76
IT, hardvara och utrustning 38 57 71
Telekom 33 55 67

Storst skillnad mellan yngst och aldst ar det bland styrelseledamoterna i Kapitalvaror, har ar
skillnaden 48 ar. Ungefar hilften av det - 25 ar - ar skillnaden mellan den yngste och aldste
bland bankernas styrelseledamoter. Resultatet ar i forsta hand en konsekvens av att
lagstaaldern ar hogre i banksektorn. Ingen annan sektor har lika hog lagstaalder som Banker
(45 ar) aven om det finns nagra sektorer dar motsvarande &r 40 ar (Energi, konsumenttjdnster,
detaljhandel, Utrustning och tjdnster, Hdlsovard).

Skillnaden mellan lagsta alder och medianalder féljer liknande monster oberoende av sektor.
Pa det hela taget ar den 20 ar i majoriteten av sektorerna. Ett undantag ar Kapitalvaror dar
den narmar sig 30 ar och Banker dar den inte ar mer dn 11 ar.
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Ledande befattningshavare - alder

Lagstaaldern i &r pa det hela taget detsamma i bolagens ledningsgrupper och i styrelserummen
men de ledande befattningshavarna ar generellt sett betydligt yngre (tabell 5).

Tabell 5. Medianaldern samt lagsta och hégsta alder
bland ledande befattningshavare i svenska borsbolag (ar)

Yngst Median Aldst
Alder 28 48 69

Aven om lagstadldern &r i stort sett densamma rader det inget tvivel om att de ledande
befattningshavarna ar yngre. Medianaldern &r nio ar lagre och den &ldste personen ar 16 ar
yngre. Yngst i en ledningsgrupp ar Johannes Vock (28) som ar “Venture manager” i Traction
vilket han har varit sedan 2008. Aldst dr Bengt Furberg (69), som dr Medicinsk specialist i
Artimplant, ett uppdrag han har haft sedan 2006.

Vid en jamférelse mellan de 20 sektorerna bestar det generella ménstret dven om det finns
vissa undantag (tabell 6, nasta sida).

Skillnaderna mellan sektorerna bestar om man jamfor alderstrukturen i styrelser med den som
galler for ledande befattningshavare. Ett undantag ar att lagstadldern bland ledande
befattningshavare i Transporter ar betydligt hogre an for 6vriga (42) men i likhet med tidigare
ar den ocksa hog for Banker.

Tabell 6. Medianaldern samt ldgsta och hogsta alder
bland ledande befattningshavare i svenska borsbolag i forhallande till sektorstillhorighet (ar)

Sektor Yngst Median Aldst
Energi 35 49 68
Material 36 52 66
Industri, Kapitalvaror 29 52 66
Industri, tjdnster 35 47 64
Industri, transporter 42 55 64
Sallankdpsvaror, varaktiga konsumentvaror 34 50 63
Sallankdpsvaror konsumenttjanster 31 46 63
Sallankdpsvaror, media 29 43 53
Sallankdpsvaror, detaljhandel 30 47 64
Dagligvaror 29 49 59
Halsovard, utrustning och tjanster 35 48 64
Héalsovard, lakemedel och bioteknik 30 49 69
Banker 39 52 63
Finans, investering och foérvaltning 28 42 65
Finans, fastigheter 31 49 65
IT, mjukvara och tjdnster 32 46 64
IT, hdrdvara och utrustning 32 46 65
Telekom 31 45 60
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Styrelseledamoter — kvinnor och man

Aven om ojamnlikheterna mellan kvinnor och mian p& arbetsmarknaden minskar rader det
ingen tvekan om att férutsattningarna fortfarande skiljer sig mycket for dessa bada grupper
om vi till exempel ser till mojligheterna att na ledande positioner. (se till exempel Folksams
Jamstélldhetsindex 2010). Resultaten i tabell 7 gor inget annat dn bekraftar detta.

Tabell 7. Ledaméter i borsbolagens styrelser i forhallande till kén (procent)

Ledamaoter
Kvinnor 20
Man 80
Summa 100
Antal 1676

Det gar en kvinnlig ledamot pa fyra manliga i bérsforetagens styrelser. Det genomsnittliga
antalet man i ett borsbolags styrelse ar 5,3. For kvinnor ar motsvarande siffra 1,3 (ej i tabell).
Skillnaden mellan antalet kvinnor och antalet man ar markant. Till detta kan tilldggas att det
under 2009 endast var nio kvinnor som hade en ordférandepost (Fastighetsbolaget Balder,

Kinnevik, LinkMed, Metro International, MSC Konsult, Precise Biometrics, Profilgruppen,
SinterCast och Svolder) vilket innebér att tre procent av kvinnorna har ett sddant uppdrag.
Motsvarande siffra for mannen ar 18 procent.

Skillnaden mellan kvinnor och man ar i stort sett densamma oberoende av sektor dven om det
forekommer vissa skillnader (tabell 8).
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Tabell 8. Kvinnliga och manliga ledamaoter i borsbolagens styrelser
i forhallande till sektor (procent)

Kvinnor Man Summa Antal
Energi 7 93 100 30
Material 16 84 100 91
Industri, Kapitalvaror 17 83 100 306
Industri, tjanster 26 74 100 146
Industri, transporter 33 67 100 15
Sallankodpsvaror, varaktiga konsumentvaror 21 79 100 70
Sallankdpsvaror konsumenttjanster 18 82 100 45
Sallankdpsvaror, media 24 76 100 33
Sallankopsvaror, detaljhandel 27 73 100 81
Dagligvaror 26 74 100 57
Halsovard, utrustning och tjanster 21 79 100 62
Halsovard, lakemedel och bioteknik 18 82 100 119
Banker 33 67 100 42
Finans, investering och férvaltning 18 82 100 150
Finans, fastigheter 18 82 100 114
IT, mjukvara och tjdnster 20 80 100 157
IT, hardvara och utrustning 12 88 100 120
Telekom 21 79 100 38

Den totala andelen kvinnor i styrelserna ar 20 procent, ett resultat som ocksa galler for
majoriteten av sektorerna. Undantagen ar Banker, Dagligvaror, Industritjdnster, Transporter,
Detaljhandel, Media, och Varaktiga konsumentvaror dar andelen kvinnor ar stérre, samtidigt
som andelen dr mindre i sektorerna Energi, Fordon och Hdrdvara och utrustning. Det gar att se
en viss systematik satillvida att de sektorer dar skillnaderna ar nagot mindre &r sektorer som
generellt sett domineras av kvinnor bland de anstallda, det vill sdga tjanste- och
servicesektorer.
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Ledande befattningshavare — kvinnor och man
Skillnaderna i medianalder mellan styrelser och ledande befattningshavare ar tydliga och det

finns dven vissa skillnader om man jamfor andelen kvinnor och mén i styrelser och bland
ledande befattningshavare (tabell 9).

Tabell 9 Ledande befattningshavare i bérsbolagen i forhallande till kon (procent)

Kvinnor 14
Man 86
Summa 100
Antal 1706

Andelen kvinnor som ar ledande befattningshavare (14) ar lagre an andelen kvinnliga
styrelseledamoter (20). Tidigare har det ocksa konstaterats att andelen kvinnor som innehar
VD-funktionen ar lagre dn andelen kvinnliga styrelseordféranden (se Folksams
Jamstélldhetsindex 2010). Tva procent av kvinnorna har VD-rollen vilket i realiteten innebar att
det ar fyra bolag (Diamyd Medical, Kinnevik, SEB och Venue Retail Group) som har en kvinna
pa denna post. Motsvarande antal for foretag med en manlig VD &r 251 stycken.

Monstret bestar om man jamfor olika sektorer med varandra dven om det gar att se vissa
skillnader (tabell 10).

Tabell 10 Ledande befattningshavare i borsbolagen i férhallande till kon och sektor (procent)

Kvinnor Méan Summa Antal
Energi 15 85 100 26
Material 11 89 100 102
Industri, Kapitalvaror 8 92 100 325
Industri, tjanster 10 90 100 166
Industri, transporter 18 82 100 11
Sallankodpsvaror, varaktiga konsumentvaror 11 89 100 64
Séallankopsvaror konsumenttjanster 17 83 100 41
Sallankdpsvaror, media 26 74 100 39
Sallankodpsvaror, detaljhandel 26 74 100 95
Dagligvaror 11 89 100 57
Halsovard, utrustning och tjanster 16 84 100 64
Halsovard, ladkemedel och bioteknik 24 76 100 108
Banker 23 77 100 57
Finans, investering och forvaltning 14 86 100 80
Finans, fastigheter 18 82 100 108
IT, mjukvara och tjanster 12 88 100 194
IT, hardvara och utrustning 12 88 100 131
Telekom 11 89 100 38
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De tva sektorer dar fordelningen mellan kvinnor och man ar mest jamstalld om man ser till
andelen ledande befattningshavare dr Media och Detaljhandel dar kvinnorna utgor 26 procent.
Motsatsen, de tva sektorer dar foérdelningen ar minst likstalld &r Kapitalvaror och
Industritjdnster dar andelen kvinnor ar atta procent respektive nio procent. | jimforelse med
hur det ser ut i styrelserna dar andelen kvinnor var som storst - i tjdnstesektorn - ar det svart
att se nagra lika tydliga monster for sammanséattningen av ledande befattningshavare. Vad
som kan papekas ar att foretagen i Kapitalvaror sticker ut 4n manga andra vad géller graden av
jamstalldhet i saval styrelser som ledningsgrupper.

Sammanfattningsvis gar det att konstatera att férdelningen mellan kvinnor och mén pa
ledande befattningar i bérsbolagen ar ojamn. Borsbolagen ar méannens varld.
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Styrelseledamoter — utbildningsbakgrund

Att studera pa hogskola och universitet har blivit allt vanligare. Fran att ha varit nagot som en
liten beskard del av samhillets eliter dgnade sig at har hogskolestudier kommit att bli nagot en
majoritet dvervager och nastan hélften av en arskull genomfor. Hostterminen 2009 var
narmare 560 000 studenter registrerade vid svenska universitet och hégskolor. En siffra som
inkluderar saval aktiva som passiva, heltids- och deltidsstuderande studenter. Av dessa var det
cirka 60 000 som studerade ekonomi, 110 000 som studerade teknik/natur. Den storsta
andelen studenter ar de som studerar samhallsvetenskapliga @mnen. Denna grupp omfattar
137 000 studenter, allt enligt HSV:s statistik.

| borsbolagens styrelser rader andra forhallanden. Har &r ekonomi det dominerande amnet
(tabell 11).

Tabell 11 Andelen boérsbolag med styrelser som har ledamoter
med ekonomisk, teknisk/naturvetenskaplig, medicinsk, juridikisk, samhillsvetenskaplig
eller humanistisk utbildningsbakgrund (procent)

Finns Saknas Summa Antal
Ekonomi 97 3 100 233
Teknik/natur 90 10 100 233
Medicin 13 87 100 233
Juridik 44 56 100 233
Samhille 37 63 100 233
Humaniora 8 92 100 233

Av de 255 bolag som ar noterade pa Stockholmsborsen ar det 233 som anger
utbildningsbakgrund for sina styrelseledamaoter. Av dessa ar det 97 procent som har nagon
ledamot med ekonomisk utbildning. | sju fall saknas denna.

Narmast efter ekonomi kommer féretag som har ledamoéter med utbildningsbakgrund i
tekniska/naturvetenskapliga amnen (90) darefter ar det ett relativt stort hopp till foretag som
har ledaméter med juridisk (44) eller samhéllsvetenskaplig (37) kompetens. Annu langre &r
hoppet till féretag som har ledamoter med medicinsk inriktning (13). Minst vanligt ar det att
man har ledamoéter med humanistisk akademisk bakgrund (8) vilket motsvarar fem individer.

Generellt sett dominerar styrelseledamoéter med ekonomisk bakgrund men det ar fa foretag
som uteslutande har ledamoter med en sadan utbildningsbakgrund. Resultaten i tabell 12 visar
snarare att manga styrelser kombinerar olika typer av kompetenser.
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Tabell 12 Antal forekommande utbildningsinriktningar i borsbolagens styrelser (procent)

En 5
Tva 31
Tre 40
Fyra 20
Fem 4
Summa 100
Antal 233

Det ar endast i fem procent av styrelserna som det uteslutande sitter ledamoter med samma
utbildningsbakgrund. Det vanligaste ar en kombination av tre olika inriktningar (40) dven om
det ocksa ar relativt vanligt med tva (31). Att notera ar att det saknas bolag som har ledamaéter
med samtliga inriktningar daremot ar det en mindre andel (4) dar det man har samlat fem
olika inriktningar.
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Ledande befattningshavare - utbildningsbakgrund

Monstren for hur det ser ut i bolagens styrelser aterkommer om man ser till hur det ser ut
bland de som har ledande befattningar, aven om man har kan se en an mer framtradande
dominans av personer som har ekonomi eller teknik/natur som utbildningsbakgrund (tabell
13).

Tabell 13 Andelen borsbolag som har ledande befattningshavare
med ekonomisk, teknisk/naturvetenskaplig, medicinsk, juridisk, samhillsvetenskaplig
eller humanistisk utbildningsbakgrund (procent)

Forekom. Saknas Summa Antal
Ekonomi 95 5 100 211
Teknik/natur 76 24 100 211
Medicin 9 91 100 211
Juridik 24 76 100 211
Samhille 24 76 100 211
Humaniora 3 97 100 211

Av de 255 bolag som ar noterade pa Stockholmsbdrsen dr det 211 som anger
utbildningsbakgrund for sina ledande befattningshavare. Av dessa ar det 95 procent som har
nagon ledamot med ekonomisk utbildning. | elva foretag saknar man detta. | jimforelse med
hur det ser ut i styrelserna ar narvaron av befattningshavare med teknik/naturvetenskap lagre.
Detsamma géller for juridik och samhalle. | 6vrigt ar resultaten i stort sett desamma.

Motsvarande skillnader mellan styrelser och ledningsgrupper gar att skénja om man ser till hur
manga olika kompetenser som aterfinns bland de ledande befattningshavarna i bolagen (tabell

14).

Tabell 14 Antal forekommande utbildningsinriktningar
bland borsbolagens ledande befattningshavare (procent)

En 19
Tva 44
Tre 26
Fyra 10
Fem 1
Summa 100
Antal 211

| jdmforelse med hur det ser ut i styrelserna kan man se en forskjutning mot mer homogena
grupper bland de ledande befattningshavarna. Variationen dr mindre och andelen
ledningsgrupper som har befattningshavare med bara en utbildningsinriktning ar fyrdubbel i
jamforelse med styrelserna. En forklaring ar att ett antal bolag endast anger VD under ledande
befattningshavare vilket begrdansar majligheten till variation. Men dven med hansyn tagen till
detta aterstar det skillnader som maste forklaras med andra faktorer.
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Styrelseledamoter — antal ar som ledamot i styrelsen

Att vara ledamot i en bolagsstyrelse ar ett fortroendeuppdrag dar man — formellt sett —
utvarderas infor varje bolagsstimma. Férutom individuella egenskaper och kompetenser sa
sker en sadan utvardering utifran en mangd andra faktorer. Vad det &r for saker som gor att en
ledamot sitter ar darmed ett resultat av en mangd olika intressen, vilket ocksa gor att det ar
stora skillnader i hur lang tid ledamoterna har haft sin post (tabell 15).

Tabell 15: Antal ar som ledaméterna har haft sin styrelsepost (ar)

Kortast Median Langst
Ar pa styrelsepost 0 5 48

Kortast tid i respektive styrelse har de tva personer som har blivit invalda under 2010. Det ar
Bo Jesper Hansen i Biovitrum och Mathias Uhlén i Bure. Gemensamt for bada ar att de dven
har andra uppdrag vilket gor att aven om de ar nya pa posten i just dessa bolag betyder inte
det att de &r nya som ledamoter i ett bérsbolag. Fem ar &r medianlangden pa en post som
styrelseledamot och den som har haft sin post som styrelseledamot langst ar Sune Svedberg i
Svedbergs. Han ar grundare av bolaget och han har varit styrelseledamot sedan 1962.

Skillnaderna mellan de olika sektorerna &r pa inget vis betydande om man ser till de som har
haft sitt uppdrag kortast tid eller medianvardet. Daremot ar skillnaderna betydligt stérre om
man ser till de som har suttit pa sin post langst (tabell 16)

Tabell 16: Antal ar som ledamdterna har haft sin styrelsepost i forhallande till sektor

Kortast Median Langst
Energi 1 3 26
Material 1 5 35
Industri, Kapitalvaror 1 5 48
Industri, tjanster 1 4 31
Industri, transporter 1 7 38
Varaktiga konsumentvaror 1 5 47
Konsumenttjanster 1 4 36
Media 1 3 13
Detaljhandel 1 4 41
Dagligvaror 1 4 40
Halsovard, utrustning och tjanster 1 6 38
Lakemedel och bioteknik 0 4 23
Banker 1 6 25
Investering och foérvaltning 0 5 36
Fastigheter 1 5 35
Mjukvara och tjanster 1 4 27
Hardvara och utrustning 1 4 39
Telekom 1 4 19
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Att vara i stort sett nyvald for aret eller foregaende ar ar vad som géller fér de mest grona i
samtliga sektorer. For medianvardet ar skillnaderna nagot storre dar Transport utmarker sig
med det hégsta medianvardet (7) och Energi och Media med det lagsta (3). Media avviker
ocksa om man ser till den som har langst tid pa sitt uppdrag i respektive sektor. | manga fall
hittar man ledamoter som har haft sitt uppdrag i mer &n 30 ar. Fér Media dr motsvarande tid
13 ar och det avser Carl Bennet som numera ar ordférande i Elanders styrelse efter att ha blivit
invald 1997. Aven Telekom avviker i férhallande till 6vriga med relativt kort tid (19) fér den
som har suttit langst.

Sune Svedberg har redan namnts som den som har suttit langst av alla pa sin post. Andra
sektorer med personer som har suttit éver 40 ar ar Varaktiga konsumentvaror, Detaljhandel
och Dagligvaror.
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Ledande befattningshavare — Organisatorisk orientering

En ledningsgrupp kan besta av en mangd olika funktioner och det ar manga ganger
forhallandet till omvérlden som bestammer hur man viljer att prioritera olika kompetenser.
Aven om skillnaderna &r stora i hur avgérande omvérlden ar fér féretagets verksamhet rader
det ingen tvekan om att inget foretag kan isolera sig och bortse fran skiftningar pa marknaden,
inom politiken eller i samhallet i stort.

Grovt forenklat gar det att dela in ledningens olika funktioner i tva typer av orientering. Dels
intraorganisatoriska — de som i huvudsak arbetar med fragor som rér den egna organisationen
(produktion, teknik, redovisning), dels interorganisatoriska — de som har ansvar for foretagets
interaktion med omvérlden (VD, marknad, kommunikation etc.). Om man ser till borsforetagen
som kollektiv rdder det ingen tvekan om att man tillskriver omvérlden stor betydelse. Den
senare (interorganisatorisk orientering) dominerar stort (tabell 17).

Tabell 17: Organisatorisk orientering bland ledande befattningshavare (procent)

Intraorganisatoriska funktioner 26
Interorganisatoriska funktioner 74
Summa 100
Antal 1759

| det ndrmaste tre fjardedelar av alla ledande befattningshavare i svenska borsbolag har
arbetsuppgifter dir interaktionen med omvérlden utgér en betydande del av arbetet. Aven om
man bortser fran VD — en funktion som alla bolag maste ha — ar férdelningen anda mycket
tydlig. Resultatet ar foga forvanande med det skifte som har skett dar féretag maste vara
betydligt mer lyhoérda infor kundernas behov men ocksa utifran behovet av
kompetensfoérsorjning och sakfragor som beror annat dn ekonomi till exempel. miljo, politik,
samhallsfragor och sa vidare.

Vad det ar for faktorer i omvarlden som paverkar ett enskilt foretag varierar. Vissa faktorer kan
sdgas vara gemensamma for samtliga bolag i Sverige — andra faktorer ar specifika for ett enskilt
bolag. Att dessa skillnader ar en realitet blir tydligt om man ser till skillnaderna mellan olika
sektorer (tabell 18, se nasta sida).
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Ldkemedel och bioteknik (39), Energi (37) och Investering och férvaltning (35) ar de tre
sektorer som har den storsta andel intraorganisatoriska funktioner bland sina foretag. Att
foretagen i Ldkemedel och bioteknik ar foretag med en stor andel intraorganisatoriskt
orienterade funktioner ar kanske inte sa forvanande da det ar en sektor som domineras av
mycket forskningsintensiva bolag. | de bada andra fallen ar det kanske ett mer férvanande
resultat da det ar sektorer som ofta moter krav fran omvarlden. .

Dessutom har angrdansande sektorer har valt en annan inriktning. Saval Banker (87) som Media
(85) och Transporter (83) tillhor de foretag med storst andel interorganisatoriska funktioner i
bolagens ledningsgrupper. For 6vriga foretag galler att foretagen ligger nara den generella
bilden dar tre av fyra bland de ledande befattningshavarna har uppgifter med tydlig
omvarldsorientering.

Tabell 18: Organisatorisk orientering
bland ledande befattningshavare i forhallande till sektor (procent)

Intra Inter Summa Antal
Energi 37 63 100 30
Material 28 72 100 103
Industri, Kapitalvaror 23 77 100 339
Industri, tjanster 26 74 100 162
Industri, transporter 17 83 100 12
Sallankdpsvaror, varaktiga konsumentvaror 20 80 100 64
Sallankdpsvaror konsumenttjanster 30 70 100 46
Sallankdpsvaror, media 15 85 100 39
Sallankodpsvaror, detaljhandel 24 76 100 91
Dagligvaror 27 73 100 56
Hélsovard, utrustning och tjanster 30 70 100 66
Halsovard, lakemedel och bioteknik 39 61 100 120
Banker 13 87 100 60
Finans, investering och férvaltning 35 65 100 81
Finans, fastigheter 23 77 100 112
IT, mjukvara och tjanster 21 79 100 200
IT, hardvara och utrustning 30 70 100 136
Telekom 24 76 100 42
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Borsbolagens styrelser och ledningsgrupper — en sammanfattning

Sammanfattningsvis kan man konstatera att svenska borsbolag visar pa tydliga likheter om
man ser till hur styrelse och ledning ar organiserade. Pafallande manga ér lika stora och de som
sitter i styrelser och ledningsgrupper ar pafallande lika. Likriktningen &r pa inget vis total — har
finns flera foretag som valt en mer heterogen kompetensprofil. Vad som avviker mot
variationen ar franvaron av kvinnor i saval styrelser som ledningsgrupper. For samtliga
indikatorer ar spridningen stor, det vill sdga det finns bolag som har liten saval som stor
variation, men detta galler betydligt mer sallan for forhallandet mellan antalet kvinnor och
antalet man. Har ar ensidigheten betydligt mer framtradande.
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6. KOMPETENS | ENSKILDA BOLAG

Underlaget for Folksams Kompetensindex 2010 ar boérsbolagens arsredovisningar. Ett
avgorande skal till detta ar tillgangligheten och att det finns juridiska krav pa att bolagen ska
tillhandahalla vissa uppgifter i denna. Att alla bolag inte ar registrerade i Sverige innebar att
vissa foretag har moijlighet att valja bort vissa uppgifter. | andra fall har man valt att inte ta
med uppgifter som manga andra har valt att inkludera, till exempel utbildning.

Sammantaget innebar detta att ett antal foretag inte har fatt nagot betyg i drets undersékning
da det saknas tva eller fler uppgifter av de som ligger till grund fér berdkningen av indexvardet.
En gréns som har dragits utifran en bedomning om att farre indikatorer gor det omaijligt att
astadkomma jamforbara och tillforlitliga resultat. Ett antal andra féretag saknar ocksa betyg da
de endast har angivit VD under “Ledande befattningshavare”.

Folksam &r inte noterat pa borsen och ingar darfor inte i undersékningen. Bolaget redovisar

heller inte samtliga uppgifter och det har darfor inte varit mojligt att rakna fram ett
indexvarde. Av de uppgifter som finns tillhands far dock Folksam féljande resultat: (tabell 19).

Tabell 19: Folksams resultat i Folksams Kompetensindex 2010

Kategori Varden Kvot
Styrelse, kén 14/16 ,88
Styrelse, alder 15/15 1
Styrelse, utbildning -- --
Styrelse, ar i styrelse 12/18 ,67
Ledning, kén 4/7 ,57

Ledning, alder - -
Ledning, utbildning - -
Ledning, funktion 3/8 38
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De tio basta styrelserna

De tio basta bolagen i Folksams Kompetensindex 2010 om man ser till styrelsens
sammansattning ar Wihlborgs Fastigheter, Clas Ohlson, JM, Alfa Laval, Rederi AB Transatlantic,
Rejlerkoncernen, ACAP Invest, ElektronikGruppen, Swedbank och Hennes & Mauritz (tabell
20).

Tabell 20: De tio basta foretagen i Folksams Kompetensindex 2010
med avseende pa styrelsens sammanséttning

Alder Kon Aristyr Utbildning Index
Wihlborgs Fastigheter 1,00 0,60 1,00 i.u. 0,87
M 1,00 0,50 1,00 0,50 0,75
Clas Ohlson 0,75 0,75 0,75 i.u. 0,75
Alfa Laval 1,00 0,40 1,00 0,50 0,73
Rederi AB Transatlantic 1,00 0,60 0,60 0,67 0,72
Rejlerkoncernen 1,00 0,50 1,00 0,33 0,71
ElektronikGruppen 1,00 0,33 1,00 0,50 0,71
ACAP Invest 1,00 0,33 1,00 0,50 0,71
Swedbank 0,67 0,67 0,67 0,83 0,71
Hennes & Mauritz 0,75 0,75 0,40 0,83 0,68

Gemensamt for de nio forsta av dessa ar att de alla har ett indexvarde som ar 0,70 eller hogre.
| praktiken innebar det att detta ar foretag med relativt heterogena styrelser med
forhallandevis stor variation om man ser till ledamoternas utbildningsinriktning, tid pa
uppdraget alder osv. Det innebér inte att det ar foretag som tar tillvara pa alla méjligheter att
na kompetensspridning men man ar en bra bit pa vag. Att det finns utrymme for forbattringar
blir tydligt om man ser till konsfordelningen dar flera av bolagen har ett |agt varde i
forhallande till 6vriga kategorier. Den kategori dar flest har hogst varde ar alder och dven om
man ser till antalet ar i styrelsen har manga bolag en jamn fordelning.

Att hitta nagon tydlig faktor som férenar bolagen ar svart utan en mer djupgaende analys. Men
man kan konstatera att foretagen verkar i olika sektorer (dven om tva ar fastighetsbolag)
ungefar halften har erbjudanden riktade mot privatkonsumenter, nagra tillhér borsens doldisar
etc. Det vill sdga, det tycks inte finnas nagon sjalvklar systematik.
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De tio samsta styrelserna

De tio samsta bolagen i Folksams Kompetensindex 2010 om man ser till styrelsens

sammansattning ar FormPipe Software, Mobyson, A-Com, Coastal Contacts, EpiCept, Black

Earth Farming, Net Entertainment, NOVOTEK, Nordic Mines, Aspiro.

Tabell 21: De tio sémsta foretagen i Folksams Kompetensindex 2010

med avseende pa styrelsens sammansattning

Alder
FormPipe Software 0,20
Mobyson 0,20
A-Com 0,33
Coastal Contacts 0,00
EpiCept i.u.
Black Earth Farming 0,20
Net Entertainment 0,20
NOVOTEK 0,00
Nordic Mines 0,00
Aspiro 0,25

Kon Aristyrelsen

0,00
0,00
0,00
0,25
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,20
0,00
0,00
0,33
0,00
0,00

Utbildning
i.u.
0,17
i.u.
0,20
0,17
0,33
0,33
0,25
0,60
0,40

Index
0,07
0,09
0,11
0,11
0,12
0,13
0,13
0,15
0,15
0,16

Gemensamt for nio av dessa bolag ar att de har ett indexvarde 0,15 eller lagre. | praktiken
innebar det att det ar bolag med mycket homogena styrelser med liten variation. Det géller for

samtliga indikatorer som ingar i berdkningarna men sarskilt vad géller kén och antal ar i
styrelsen. Med undantag for Costal Contacts har inget av de tio bolagen nagon kvinnlig

styrelseledamot.

Att hitta ndgot som forenar bolagen ar inte sjalvklart men vart att notera &r att det i huvudsak
ar mindre bolag (om man jamfor med de tio basta) och att tre av bolagen ar IT-bolag och tre

kommer ifran Halsovardssektorn.

En snabb jamforelse mellan de tio basta och de tio simsta i Folksams Kompetensindex 2010
med avseende pa styrelserna ar att de basta ar betydligt battre pa allt i jamforelse med de
samsta. Vad man kan papeka ar att forekomsten av kvinnor ar den aspekt som bada grupperna

ar samst pa.
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De tio basta ledningsgrupperna

De tio basta bolagen i Folksams Kompetensindex 2010 om man ser till ledande
befattningshavare dr Meda, Latour, Global Health Partner, Karo Bio, Orexo, Active Biotech,
Artimplant, Havsfrun Investment, Intoi och Svolder (tabell 22).

Gemensamt for dessa tio bolag — samt ytterligare fyra som inte ar bland de tio basta men nast
darefter — ar att de ett indexvarde som ar 0,60 eller hogre. | praktiken innebar det att detta ar
foretag med relativt heterogena ledningsgrupper i jamforelse med 6vriga bolag. Samtidigt star
det klart att gruppen ledande befattningshavare ar mer homogen an gruppen
styrelseledamoter.

Tabell 22: De tio basta foretagen i Folksams Kompetensindex 2010
med avseende pa sammansittningen av ledande befattningshavare

Utb Kon Ald Funktion Index
Meda 0,75 0,33 1,00 1,00 0,77
Latour 1,00 0,00 1,00 1,00 0,75
Global Health Partner 0,60 0,67 0,67 1,00 0,74
Karo Bio 0,67 1,00 0,50 0,75 0,73
Orexo 0,33 0,50 1,00 1,00 0,71
Active Biotech 0,25 0,33 1,00 1,00 0,65
Artimplant 0,50 0,50 1,00 0,50 0,63
Havsfrun Investment 0,50 0,00 1,00 1,00 0,63
Intoi 0,50 0,00 1,00 1,00 0,63
Svolder 0,50 0,00 1,00 1,00 0,63

Kommentar: 14 féretag har bara angivit VD under ledande befattningshavare. Dessa féretag ingdr inte i
rankingen

For ledande befattningshavare ar det svarare att se nagon tydlig systematik i var foretagen
slapar efter, vilket man kunde for styrelserna. Ma vara att tva bolag (Latour och Svolder) helt
saknar kvinnor bland sina ledande befattningshavare men for flera andra bolag dr man samre i
andra avseenden — i férsta hand utbildning.

Har ar det daremot betydligt lattare att peka pa en faktor som férenar bolagen —

sektorstillhorighet. Av de tio basta foretagen tillhor atta Hélsovadrd- och tva Finanssektorn. |
ovrigt ar det forhallandevis sma bolag alla med erbjudanden till andra foretag.
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De tio samsta ledningsgrupperna

De tio samsta bolagen i Folksams Kompetensindex 2010 om man ser till ledande
befattningshavare dr ACAP Invest, KABE, Luxonen SDB, MSC Konsult, Modul 1 Data, PSI Group,
Netonnet, Fagerhult, ITAB Shop Concept och Rorvik Timber (Tabell 23).

Tabell 23: De tio simsta foretagen i Folksams Kompetensindex 2010
med avseende pa sammansattningen av ledande befattningshavare (index)

Utb Kén Ald Funk. Index
Modul 1 Data i.u. 0,14 0,00 0,13 0,09
Fagerhult 0,20 0,00 0,00 0,25 0,11
Volvo 0,17 0,06 0,20 0,06 0,12
Netonnet i.u. 0,00 0,20 0,20 0,13
Phonera 0,17 0,00 0,20 0,20 0,14
NovaCast Technologies 0,33 0,00 0,00 0,25 0,15
Metro International 0,17 0,33 0,00 0,09 0,15
HQ 0,13 0,00 0,14 0,33 0,15
ASSA ABLOY 0,22 0,00 0,29 0,11 0,15
Beijer Electronics 0,14 0,17 0,17 0,17 0,16

Kommentar: 14 foéretag har bara angivit VD under ledande befattningshavare och ingdr inte i
rankingen

I likhet med tidigare ar en generell homogenitet det som utmarker de tio bolag som hamnar
lagst i Folksams Kompetensindex med avseende pa sammansattningen av ledande
befattningshavare. Det galler for samtliga indikatorer men i linje med tidigare — sarskilt vad
galler kon och i viss man alder.

Att hitta nagot som forenar bolagen ar inte sjalvklart, fyra bolag tillhér Industri och tre IT men i
ovrigt kan man konstatera att det ror sig om nagra mycket namnkunniga bolag saval som nagra
av borsen mindre aktorer.

En snabb jamférelse mellan de tio basta och de tio simsta i Folksams Kompetensindex 2010
med avseende pa ledande befattningshavare ar att de basta ar betydligt battre pa allt i
jamforelse med de samsta. Slaende &r dock att forekomsten av kvinnor ar den aspekt som
bada grupperna ar samst pa vilket ar i linje med hur det ser ut for styrelserna.
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De tio basta bolagen — styrelser och ledningsgrupp summerat

De tio basta bolagen i Folksams Kompetensindex 2010 om man kombinerar styrelse och
ledande befattningshavare ar Meda, Orexo, Latour, Artimplant, Karo Bio, Rederi AB
Transatlantic, Swedbank, AllTele, LinkMed och Novestra (tabell 24).

Tabell 24: De tio basta foretagen i Folksams Kompetensindex 2010 med avseende pa
sammansattningen av styrelse och ledande befattningshavare (index)

Styrelse Ledning Totalt
Meda 0,51 0,77 0,64
Orexo 0,56 0,71 0,64
Latour 0,47 0,75 0,61
Artimplant 0,60 0,63 0,62
Karo Bio 0,44 0,73 0,59
Rederi AB Transatlantic 0,72 0,44 0,58
Swedbank 0,71 0,44 0,58
AllTele 0,60 0,56 0,58
LinkMed 0,55 0,58 0,57
Novestra 0,58 0,54 0,56

Av de foretag som fanns med pa listan 6ver de tio basta styrelserna ar tva med pa listan 6ver
de tio basta foretagen om man kombinerar styrelse med ledning. Motsvarande dar fem om man
ser till listan 6ver de tio basta ledningsgrupperna. Det &r alltsa inte med nédvandighet sa att en
heterogen kompetensprofil ar ndgot som varderas lika hogt i formeringen av de bada
grupperna. Att notera ar att inget av bolagen i tabell 23 forekommer bland de tio sdmsta vare
sig det galler styrelse eller ledningsgrupp.
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De tio samsta bolagen — styrelser och ledningsgrupp summerat

Tabell 24: De tio simsta foretagen i Folksams Kompetensindex 2010 med avseende pa
sammansattningen av styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse Ledning Summa
Net Entertainment 0,13 0,23 0,18
Phonera 0,23 0,14 0,19
Coastal Contacts 0,11 0,28 0,20
ABB 0,22 0,17 0,20
Modul 1 Data 0,31 0,09 0,20
BTS Group 0,24 0,17 0,21
Loomis 0,18 0,24 0,21
Fagerhult 0,33 0,11 0,22
Sensys Traffic 0,16 0,28 0,22
Orc Software 0,21 0,24 0,23

Av de foretag som fanns med pa listan 6ver de tio sémsta styrelserna ar tva med pa listan 6ver
de tio sdmsta om man kombinerar styrelse med ledning. Motsvarande ar tre om man ser till
listan 6ver de tio sémsta ledningsgrupperna. Detta bekraftar resonemanget ovan om att det
inte ar sjalvklart att en heterogen kompetensprofil 4r nagot som varderas lika hogt i
formeringen av de bada grupperna.
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Kompetens i enskilda bolag — en sammanfattning

Det ar stora variationer mellan de basta och de samsta bland de 255 bolagen som ingar i
Folksams Kompetensindex 2010. De basta dr bolag med antingen en heterogen styrelse eller
en heterogen ledningsgrupp dar variationen &r férhallandevis stor, sarskilt om man ser till
utbildningsinriktning, tid pa uppdraget, och alder. Daremot ar det fa bolag som uppvisar pa
heterogenitet i bada grupperna. Enstaka bolag kommer bra ut i bada sammanhangen men for
det stora flertalet ar resultatet starkt i en eller ingen av grupperna.

Att det finns bolag som ar starka innebar inte att det saknas utrymme for forbattringar. Att det
finns utrymme for sadana ar som tydligast om man ser till konsférdelningen dar flera av
bolagen har ett lagt varde i forhallande till 6vriga kategorier.
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Slutsatser

Resultaten fran Folksams Kompetensindex 2010 visar att den genomsnittlige
styrelseledamoten i ett svenskt borsbolag dr en man, fodd pa 1950-talet. Han ar ofta
civilekonom och han har haft sitt uppdrag i ungefar fem ar. Den genomsnittlige ledande
befattningshavaren ar ocksa en man, generellt sett nagot yngre, har ofta ansvar fér fragor som
inbegriper intressenter i omvarlden och ar ofta civilekonom.

Med denna beskrivning kan man ganska snabbt komma till slutsatsen att ledarskapet i svenska
borsbolag utévas av en relativt homogen grupp. En grupp dar kriterierna for tillhorighet ar
tydliga och manga ganger ensidiga. FOor personer som inte uppfyller dessa kriterier ar det svart
att na en position i ndgon av grupperna. Sarskilt galler detta kvinnors majligheter. | Folksams
Jamstalldhetsindex 2010 stod det klart att andelen kvinnor i styrelser och bland ledande
befattningshavare var besvarande lag och med resultaten fran Folksams Kompetensindex 2010
ar det en bild som stéarks ytterligare. Givet de kriterier som anvands hér ar det i forsta hand
forhallandet mellan kvinnor och méan dar flest féretag visar pa ensidiga rekryteringar.

De basta foretagen ar de dar styrelse eller ledningsgrupp ar relativt heterogena med
forhallandevis stor variation om man ser till utbildningsinriktning, tid pa uppdraget alder osv.
Det innebar inte att det ar foretag som tar tillvara pa alla mojligheter att na
kompetensspridning men man ar en bra bit pa vdag. De samsta ar pa samtliga punkter betydligt
samre och det finns stora maojligheter till forbattringar.

Vad hdnder da om dessa forbattringar inte kommer till stand? Innebar det att bolagen kommer
att ga under? Tveksamt. Att en gang for alla sla fast att det skulle ge nagra sjalvklara
konsekvenser ar direkt olampligt. Det rader ingen tvekan om att det stora flertalet
styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar kompetenta och val bekanta med de
forutsattningar utifran vilka deras organisation verkar.

Vad man daremot kan sla fast ar att riskerna for sma och stora konsekvenser 6kar betydligt,
sarskilt om bolaget hamnar i en situation som adr okand. Historien har gang pa gang visat att
homogena grupper snabbt Iaser sig vid en bild av ett handelseférlopp och att man ddarmed
saknar formagan att satta in handelser i ett storre sammanhang. Darmed forlorar man ocksa
mojligheten att forsta vad det ar som orsaker hindelsen, vilka konsekvenser den kan fa for
foretaget och vilka I6sningar som ar rimliga alternativ.

| skrivande stund &ar BP:s utsldapp av mycket stora mangder olja i den Mexikanska Golfen en
aktuell fraga. Mycket kan sdgas om handelsen men tydligt ar féretagets oférmaga att hantera
handelserna har mott kritik fran manga. Detta géller saval utslappet som sattet att hantera
manniskor som pa olika satt drabbas av det. Foretagets ledningsgrupp dar sammansatt utifran
samma normer som dominerar svenska borsbolag. Den bestar av dtta méan, en kvinna och
uteslutande personer med teknisk/ekonomisk utbildning (med ett undantag). Att ensidigt peka
ut detta som orsaken till foretagets agerande ar naturligtvis oskaligt utan vidare analys men
det ar pa inget vis orimligt att stalla sig fragan hur foretaget hade agerat om de styrelse och
ledande befattningshavare hade haft en bredare kompetensprofil.
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Marknadens forvantningar och krav ar avgorande for foretags verksamheter men det ar fa
foretag som kan bortse fran politiska, sociala och etiska fragestallningar. Det racker inte med
kunskaper om produkten, tjansten eller marknaders funktionssatt for att bli ett framgangsrikt
foretag. Det kravs ocksa formaga att forsta samhallets normer och varderingar och anpassa
verksamheten efter dessa. For att bli framgangsrik i ett sadant arbete gar det inte att begrénsa
kompetensen. Féretag med ledare som har formagan att tdnka det otankbara och se bortom
det sjalvklara har betydligt stérre mojligheter att férhalla sig till en allt mer komplicerad
omvarld.
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